B OAO «P>XX[» co3naHa n 0encTByeT CUCTEMA BHYTPEHHEro
KOHTPOJ14, HanpaB/sieHHasa Ha obecneyeHne pa3yMHOW
YBEPEHHOCTU B AOCTMXXEHUMN NMOCTaBNIEHHbIX nepen KoMmnaHmnen
LLenen.

OYyHKUMA BHYTpeHHero KoHTposa B OAO «P>XX[l» ocHOBaHa

Ha COBPEMEHHON opraHm3aynoHHo-meTomoNnorn4eckonm base,
pa3paboTaHHOM B COOTBETCTBUN C JIy4LLEN MNPOBON

N oTe4eCTBEHHOWN NPodeCcCnNOHaIbHON MPAaKTUKON, OTBeYaeT
3TUYECKNM HOpMaM B 06/1aCTV BHYTPEHHEro ayanTta n KOHTPO4,
NPUHATBLIM B COBPEMEHHOM POCCUNCKOM U MUPOBOM OE/10BbIX
coobuiecTBax.

OCHOBHbIMM 3a4a4YaMMU CUCTEMDbI BHYTPEHHEero KOHTpons
ABJIAIOTCA:

obecnevyeHne s3hPpekTUBHOCTU N pe3yibTaTUBHOCTMN (PUHAHCOBO-
XO3ANCTBEHHOWN OeATeJSIbHOCTU;

obecnevyeHne COXPAaHHOCTU aKTUBOB U SKOHOMUYHOI O
NCMNOJIb30BaHUSA PeCcypCoB;

BbliBJIEHE PUCKOB U yrpaBiieHne NMu;

obecnevyeHne 4OCTOBEPHOCTM U MOJIHOTLI ByXrantepckom
(nHaHCOBON) U NHBIX BUOOB OTYETHOCTM;

cobnogeHmne 3akoHodaTeIbCTBA M HOPMATUBHbLIX NPaBOBbIX aKTOB
Poccumnckom depepaum 1 HOPMaTUBHbBIX OOKYMEHTOB

OAQO «PX[».

CocTtaB cybbekToB CBK MoXeT ObITb pa3pesieH Ha papg,

rpynn, Mcxopns M3 peLuaeMbiX UMM 3apad
M COOTBETCTBYIOLUUX 3TOMY (DYHKLUUHK:

opraHbl yripaBieHNd, TakKne Kak: CoBeT AnpekTopos, KomurteT

No ayaAnTy N pUCKaM CoBeTa OUPEKTOPOB, reHepasibHbIN
onpeKTop - npeacenatesb npasneHnsa OAO «PXX», Kypupytowime
3aMeCTUTeNn reHepajibHOro oupeKTopa, ANpeKTop



MO BHYTPEHHEeMY KOHTPOJIIO U ayauTy, - OTBEeYalT

3a opraHum3sauuno CBK Ha KoprnopaTBHOM YPOBHE;
pykoBoauTenn ouananos, nenapTaMeHTOoB, ynpaBJieHUHn,
noapasaeseHnn oCyLLeCcTBAAT opraHnu3ayuio n obecnevymsaroT
dhyHKUMOHUpPOoBaHMe CBK Ha onepaLlOHHOM YPOBHeE;

paboTHMKKM obecnevymBatloT CBOEBPEMEHHOE U KaYeCTBEHHOE
BbIMOJIHEHNE YCTAHOBJIEHHbIX Npouenyp BHYTPEeHHero KOHTpoas;
pan AenapTaMeHTOoB, YrpaBJ/iEHNN, KPOMe OpraHmnsaumnm

n obecnevyeHnsa pyHKUMoHUpoBaHuUa CBK

B CBOEM Nnojpa3fesieHnn, oCyLeCcTBAAT PYHKLMNOHAIbHbIN
BHYTPEHHUIN KOHTPOJIb MO KPYry BeAeHUS B paMKaX CKBO3HbIX
MpPOoLLeCcCoB;

crieynannsmpoBaHHblie CybbeKTbl CUCTEMbI BHYTPEHHEr O
KOHTPONA peann3yrT oTaesibHble QYyHKUnK. LeHTp
«KeNnoopKOHTPOJIb» OPraHn3yeT u NPoBOANT NOC/enyoLWnin
BHYTPEHHUNIN KOHTPOJIb B LESISIX BbIABJIEHUSA HAPYLLEHUN,
peann3oBaBLUNXCA PUCKOB. LUeHTp «XKenpopayant»
OCYLLEeCTB/IAET OLEeHKY opraHmsaunm n pyHkumnoHnposaHma CBK.
CoBeT anpektopos OAO «PX[O» n KomnteTt no ayanTty n puckam
coseTa gupektopos OAO «PXX[» onpenensatoT obwume
HarnpaB/lIeHNA opraHn3aLnm CUCTeMbl BHYTPEHHEro KOHTpo a4,
pacCMaTpPUBAIOT pe3ysibTaTbl OLEHKN ee 3PPEKTUBHOCTN

N aHaAN3NPYIOT ee pakTU4YeCcKoe COCTOAHME C Y4eTOM XapaKTepa,
MacwTabos n ycnosun geatesnibHOCTU OAO «PXX[».

3aMecTuTesNlb reHepasibHOro ANpeKTopa - ANPEKTOop

Mo BHYyTpeHHeMYy KOoHTpoo 1 ayanTty OAO «PXX[» kKypupyet
BOMPOCHI B 06/1aCTV BHYTPEHHEr0 KOHTPOJ1 U BHYTPEHHEr o
ayonta B OAO «P)XX[1», B ero HenocpeaCTBeHHOM BeaeHUNN
Haxo[ATca LLeHTp BHYTPEHHEro KoOHTpona «XXKengopKOHTPOIb»
n LleHTp BHYTpeHHero ayanTa «XKengopayout».

LleHTp «XKengopKOHTPOJIb» NPOBOAUT NPOBEPKN (PUHAHCOBO-
X03ANCTBEHHON neAaTeNnbHOCTU noapasneneHnin OAO «PXX»,
OCYLLECTBJIAET KOHTPOJIb 3a BbINOJIHEHVUEM MEPONMPUATUIA



MO YCTPAHEHWIO BbIABJIEHHbLIX HAPYLWEHNN U HEOOCTaTKOB,
obecnevymBaeT pykoBoactso OAO «PXX[» nocTtoBepHOM
NMHpopMaumen o PUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHOW OEATENIbHOCTU
nogpasaeneHnin OAO «PXX[».

[MpoBeneHne BHyTpeHHero ayamTta B OAO «P>XX/[1» BO310)XKeHO

Ha LleHTp BHYTpeHHero ayanTa «XengopayguTt» - CTPYKTYpPHOe
nogpasneneHve OAO «PXX[», KOTOPbIN HAXOAUTCH

B HEnmocpenCTBEHHOM BeeHUN 3aMeCcTUTeNA reHepasibHOro
OUpeKTopa - AUpPeKTopa No BHYTPEeHHEeMY KOHTPOJIIO 1 ayanTy
OAO «PX[» n pyHKUMNOHaNbHO nogotT4yeTeH KoMUTETY NO ayauTy
N puckam coseTa ampekTopos OAO «PXX[».

OCHOBHbIMM 3a4a4aMu npoeeneHna BHYyTpeHHero ayauta
ABJIAIOTCA:

opraHmsauma n npoeeneHne sHytTpeHHero ayauta B OAO «PXX/1»,
HamnpaB/IeHHOr 0 Ha NoBbilweHne 3PPEeKTUBHOCTU

N pe3ynbTaTUBHOCTU BMU3HEeC-NpoLEeccoB, 4OCTOBEPHOCTb
OTYETHOCTWU, COXPAHHOCTb aKTUBOB, cobnogeHmne TpeboBaHMi
3aKoHoaTenbCTBa Poccunckon depnepaumm 1 HOPMATUBHbBIX
nokymeHToB OAQO «P>XX[>»;

CUCTeMHasa N nocnepoBaTesibHad OLeHKa opraHu3sauum,
HaOeXXHOCTU N 2PpPEKTUBHOCTN CUCTEM BHYTPEHHEr 0 KOHTPOJI4
N yrpaB/eHUA pUCKaMu, a TakKXXe OLLeHKa MPakKTUKn
KOPMopaTUBHOIO yrpaBJ/ieHUS;

cBoeBpeMeHHoe nHdpopmuposaHme pykosonctesa OAO «PXX»

O COCTOAHUN PUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHOW OEATENIbHOCTMN,
3(ppekTBHOCTN BMU3HEC-NPOLLECCOB, HALEXHOCTW npouenyp
BHYTPEHHEero KOHTpOJ1d 1 ynpaBJ/ieHUsA PUCKaMK, a Takxe
KOpPNopaTUBHOIO yrpaB/eHUs;

pa3paboTKa NpenoXXeHnn n pekoMmeHaaumnmn

MO COBEpPLUEHCTBOBAHWIO OeATe/IbHOCTU, NOBbILLEHMNIO
HaOeXXHOCTU N 2PpPEKTUBHOCTN CUCTEM BHYTPEHHEr 0 KOHTPOJI4



N yNpaBJIeHUA PUCKaMU, MPaKTUKN KOPNOPaTUBHOIO ynpaB/ieHnd
06beKTOB BHYTpeHHero ayanTta (noapasgeneHna OAO «PXK»,
busHec-npouecchl n apyrmne obvekTbl) U (nnn) OAO «PXX[»

B LLeJsIoM.

HernpepblBHOE pa3BUTNE U COBEPLLUEHCTBOBAHNE (DYHKLINN
BHYTPEHHEro KOHTPOA U BHYTPEHHEro ayamTa HanpasseHo

Ha COOENCTBUE B OOCTMIXXKEHUWN CTPpaTern4ecknx uenemn

OAO «P>X[]», noBbllleHne 3(pheKTUBHOCTU AeATeSIbHOCTH

N pe3ynbTaTUBHOCTU BM3HEC-NPOLLECCOB, HAAEXHOCTH

N 3PPEKTUBHOCTU PYHKLLIMOHNPOBAHUNA CUCTEM BHYTPEHHEro
KOHTPONA U ynpaBieHNda puckaMm KoOMMaHUK, a TaK>Xe NMPaKTUKn
KOPNOpPaTUBHOIO yrnpassieHnsd, no3songdet KomnaHum
CBOEBpPEeMEeHHO 1 NpaBUJIbHO pearnposaTb Ha N3MeHeHnd

BO BHeLUHeW cpene, NoBbIWaTb 3P(PEeKTUBHOCTb

N Pe3ysibTaTUBHOCTb AeATe/IbHOCTMW.

KnioyeBon mepon, Hanpas/sIeHHOW Ha COBepLUeHCTBOBaHME
CUCTEMbl BHYTPEHHEro KoHTposs, peanmsosaHHou B 2018 roay,
CTasi0 co3aaHume LleHTpa no KoopaAnHauum ynpasieHNd pUucKamMu
N NOCTPOEHUD CUCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS, OCHOBHbIMU
3aZla4aMn KOTOPOIro ABJIAIOTCA: KOOPAMHALUMNA MOCTPOEHUS
CUCTEeMbl yrnpaBaeHNs PUCKaMnN N BHYTPEHHEr0 KOHTPOIA,
MOHUTOPWHI NPOLLeCCOB yrpaBJIieHNA PUCKaMnN U BHYTPEHHEro
KOHTPONSA O/19 AOCTMXeHNA uenen geatenbHocTn OAO «PX»
N MUHNMU3ALNN PUCKOB 00 NPUEeMSIeMOro ypoBH4; doopMnpoBaHue
TpeboBaHUN K OpraHn3aumm CUCTEMbI YyNpaBNeHNa pUCKamm

N BHYTPEHHEro KOHTPOJIA U NMOPSAAKY BbINOJIHEHUSA npouenyp
yrpaB/eHUs pUCKaMn N BHYTPEHHEr o KOHTPOJIA.



